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BEVEZETES

A munka és a maganélet 0sszeegyeztetése a nék szamara még mindig nagyobb
nehézséget jelent, mint a férfiak esetében. Kuldndsen igy van ez azoknal, akik
munkajukat hivatasnak tekintik, és sokkal kevésbé valasztjdk szét a munkat és a
maganéletet, mint akiknél a keresétevékenyseég lényegesen kisebb szerepet jatszik
identitasuk formaldsaban. Marpedig a ndvekvd iskolai végzettség eredmeényekép-
pen emelkedik azok aranya, akik szamara a munka az elégedettség, a siker €s az
anyagi biztonsag forrasa, tehat egyre nagyobb és jelentésebb csoportrol van szo.

Mikdzben a nék egyre magasabban képzettek - sét az OECD-orszagokban
és a fiatal generaciok esetében egyértelmlien magasabb képzettségliek, mint a
férfiak -, Ujra és Ujra felmerUl a kérdés, miként szeretnék és tudjak hasznositani ezt
az elényt. A ndk helyzete az elmult évtizedekben gydkeresen megvaltozott, ami
nem Kis részben az iskolai végzettség emelkedésével és a megndvekedett munka-
eré-piaci jelenléttel magyarazhatd. Az azigény, hogy a csalad bevételeihez a ndk
is hozzajaruljanak, még a nemek kozotti viszonyok vonatkozasaban tradiciondlis
tarsadalmakban is markansan megjelenik (Pongracz-S. Molnar 2011). Mikdzben
a nok helyzetében bekdvetkezett valtozas iranya egyértelmd, szamos dilemma
fogalmazddott meg mind a folyamat okaival, mind irdnyaval és megtorpanasaval
kapcsolatban (England 2010; Fraser 2013).

Tanulmanyunkban azt a kérdést jarjuk korul, hogy a magasan képzett ndk
milyen specialis nehézségekkel szembesUlnek, ha hivatasuk és csaladjuk irdnt
is erdsen elkotelezettek. Ez a kérdés nemcsak elméleti szinten fontos, hanem a

1 Az aldbbi tanulmdny a Dilemmadk és stratégidk a csaldd és munka 6sszehangolasaban (K104707) OTKA-kutatas
keretében készult.
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magyar tarsadalom hétkdznapjaiban is, hiszen - miként arra Kapitany és Spéder
felhivjak a figyelmet - ,2010 az elsé olyan év, amikor a gyermeket vallald ndk kézott
a diplomaval rendelkezék voltak legtdbben (33,5%), megeldzve az érettségizetteket
(31,8%) és az altalanos iskolat/szakmunkasképzot végzetteket (31,5%). Csak az
dsszehasonlitds miatt: az ezredforduldn az édesanyaknak még csupan 15,1%-a
volt diplomas, a tipikus iskolai végzettségi csoport pedig az altalanos iskola/
szakmunkasképzd (48,4%) volt.” (Kapitany-Spéder 2012, 35.).

A tanulmany elsé részében néhany olyan elméletet vazolunk fel, amely a
magasan képzett nét karrierje és maganélete kdzotti egyensulyra vonatkozik,
majd néhany, altalunk kulondsen fontosnak tartott és nagy hatasu nemzetkdzi
empirikus kutatatast mutatunk be. Az amugy meglehetésen kisszamu magyar
kutatas részletes ismertetésére nem tértnk ki. Célunk az, hogy rairanyitsuk a
figyelmet a helyzet 6sszetettségére, el6készitsuk a kdzeljovdben lebonyolitandd
interjus kutatasokat,? illetve felhivjuk a figyelmet arra, hogy a magas szint( iskolai
végzettség biztositasa Gnmagdban nem elegendd a ndk helyzetének valtozasahoz.

A MAGASAN KEPZETT NOK SPECIALIS HELYZETE:
ELMELETI ATTEKINTES

A magasan képzett nék mindenképpen specialis csoportot képeznek a ndk kdzott,
hiszen a tudasintenziv foglalkozadsokban - mas csoportokhoz viszonyitva - fon-
tosabba valik a munkdhoz kapcsolodo pozitiv identitas. Az oktatas, a tarsadalmi
status, a magas kereset és az érdekes munkafeladatok egyarant a pozitiv identitast
erdsitik ezekben a szakemberekben (Halrynjo-Lyng 2009).

A magasan képzett, és féleg a vezetd pozicioban [évd néknek szamos nehézséggel
kell megktzdenitk. Ha csak a mindennapi tapasztalatokbol indulunk ki, sokak
szamara ismerds az a helyzet, amelyet Hakim oly plasztikusan abrazolt: ,, A magas
szakmai és menedzseri poziciot eléré ndkrél készult esettanulmanyok sokkal tobbet
elarulnak neklnk a helyzettel jaro tarsadalmi folyamatokroél. Azt mutatjak példaul,
hogy ezek a nék jelentdsen lecsdkkentették vagy akar el is tintették a munka és a
maganélet 6sszehangoldsanak problémait, azon a médon, hogy az esetek korulbelll
felében gyermektelen maradtak vagy pedig alacsonyabb volt a termékenységk,
miként ezt az egygyermekes csaladok illusztraljak. Ezzel szemben szinte minden
férfi kollégajuk hazas, tdbbnyire van néhany gyerekuk, illetve egy tipikusan féallasu
haziasszonyként dolgozo feleségik, igy a csaldadon beltli munkamegosztast illetéen
a hazaspar a teljes szerepszegregaciot valositja meg.” (Hakim 2006, 285.).

2 Az el6zéekben jelolt OTKA-kutatds keretében tobbek kozott interjukat is készitiink a magasan képzett nék két
csoportjdval: a tudomanyos pélyan dolgozokkal és a menedzserekkel, hogy feltdrjuk a kérdésben szerzett tapasztalataikat.
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Nyilvanvaldan szamos kortlményt és szempontot kell figyelembe vennunk,
amikor azt probaljuk megérteni, miért specidlis a magasan képzett n6k munkaja és
maganélete kdzotti egyensuly kérdése. Ebben a fejezetben két nagyobb elméletrél
szamolunk be: a preferenciaelméletrdl elsésorban Catherine Hakim néhany
munkaja alapjan, illetve a varakozasok elméletebdl levezetve az anyasagi hatrany
(motherhood penalty) tézisérdl Correll és Ridgeway mUveinek felhasznalasaval.

Hakim a preferenciaelmélet megalkotasaval alapvetéen igyekezett kikezdeni
a noi foglalkoztatast Udvozlé kutatodi lelkesedést (Hakim 2002; 2006). Fé tézise
az, hogy mivel Nyugat-Eurépdban és az Egyestilt Allamokban az 1960-as évektdl
jelentésen valtozott a nék tarsadalmi pozicidja, felértékel6dott az egyéni valasztasok
jelentésége is. Hakim nem kevesebbet allit, mint hogy a ndk - a térténelem soran
el6szor - valddi valasztasokat hozhatnak, és most mar szinte csak ez szamit a
nék helyzetének megértésében (Hakim 2002).° EiIméleti megkdzelitését éppen
ezért preferenciaelméletnek nevezte el, amely négy f6 tézisen alapul: 1) a 20.
szazad végeén jelentds tarsadalmi valtozasok torténtek a ndk helyzetében 2) a
preferencidkat és a csaldad-munka konfliktusra vonatkozo prioritasokat tekintve a
nék heterogének 3) a preferenciak és prioritasok heterogenitasa konfliktust okoz
a kulonbdzé csoportokhoz tartozd ndk kozott, vegul pedig 4) a heterogenitas
valtozatos néi valaszokat eredményez a szocidlpolitikai kezdeményezésekre
(Hakim 2006).4

Munkaiban a munka- és életstilus-preferencidk alapjan harom kategoriat
kulonboztetett meg, ezeket idedltipusoknak tekintette (Hakim 2002). Az elsébe
az otthon-centrikus (home-centred) nék kerultek (20%), akiknek a gyermekek és
acsalad jelentia prioritast, nem szeretnének dolgozni, aktivan reagalnak a csalad-
és szocidlpolitikai torekveésekre, viszont a foglalkoztataspolitikaiakra nem, és a
szerzd a csaladi értékekkel jellemzi &ket (gondozas, kdozosségi, nem kompetitiv).
A legnagyobb csoportot az alkalmazkodo (adaptive) nék alkotjak (60%), éppen
ezért egy nagyon sokszinU csoportrél van szo, amelyben a munkat és a csaladi
életet 6sszehangolni szandékozo, tovabba a karrierjuket kordbban tudatosan nem
megtervezd ndk tartoznak. Szeretnének dolgozni, de nem teljesen elkdtelezettjei
a karriernek, ezért erésen reagdlnak a kulonféle kormanyzati politikakra. A
munka-centrikus (work-centred) kategdridba a nék 20%-at sorolta be a szerzé:

3 Hakim mar kordbban is vitatta azokat a téziseket - ahogy 6 nevezte: feminista mitoszokat -, amelyek szerinte
rosszul értelmezték a nék foglalkoztatdsara vonatkozo trendeket. Az dltala vitatott ,mitoszok” a kovetkezék voltak: jelentésen
novekedett a ndi foglalkoztatds a mésodik vildghaboru utan, a munka irdnti érdeklddésben és elkotelezettségben nincs
kulonbség férfiak és ndk kozott, a nék foglalkoztatdsaban a gyermekgondozas jelenti a f6 akadalyt, a részmunkaiddsok
kizsdkmanyoltak, a néi és a részmunkaidds foglalkoztatas nem elég stabil (Hakim 1995).

4 Alegfontosabb valtozasokat 6t pontban foglalta ¢ssze: a fogamzasgatlds és az esélyegyenléség elterjedése;
a fehérgalléros foglalkozasok tdmeges elérhet6vé valdsa; egyre tébb munkaalkalom teremtdédik a masodlagos keresék
szamara (igy nem kellett feladniuk a csaladi feladatokat); véguil az egyéni értékek és attitlidok fontosabbad valdsa (Hakim
2002;2006).
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tobbnyire a gyerektelen nék koncentralddnak itt, akik életében a foglalkoztatasnak,
illetve azzal egyenértékl tevékenységeknek (politika, sport, mlvészet stb.) van
prioritdsa. A csoport tagjai sokat invesztalnak a sajat képzéstkbe, ezért nagyon
érzékenyek a gazdasagi, politikai és egyéb lehetéségekre, viszont nem reagalnak
a szocidl- és csaladpolitikdkra (Hakim 2002, 436.). A brit adatok szerint tehat a néi
munkavallaloi koru tarsadalom heterogén, és nem irhato le a munkavallalas iranti
erds és egyértelmU lelkesedéssel, hiszen a nék mindodssze 20%-a kerllt ebbe a
csoportba.1999-es brit adatokon tesztelve Hakim ugy latta, hogy a harom csoport
markansan kalonbozik egymastol a munkavallalas mintdjat, a csaldadi viszonyokat,
életmodot és a termékenységet illetéen (Hakim 2002).

Munkaja nagy hatassal volt a témaval foglalkozdkra és széles vitat valtott ki
a brit szocioldgusok korében (McRae 2003; Crompton-Lyonette 2005; Gregory-
Milner 2009). Részben ezekre a kritikai megjegyzésekre is valaszolva allitja a szerzo,
hogy napjaink nyugati tarsadalmaiban minden mas tarsadalmi valtozo szerepe
csokken. Ahogy fogalmaz: , A tarsadalomszerkezeti és a gazdasagi kérnyezet
még bizonyos mértékig korlatozza a nék valasztasait, de a tarsadalomszerkezeti
tényezdk - legészrevehetdbben a tarsadalmi osztaly - jelentésége csdkken (Hakim
2006, 286.). Azaz ugy latja, hogy a tarsadalmi szoritasok és kényszerek egyre
inkabb figyelmen kivil hagyhatok a nék keresdtevékenységének megértése soran.

Mivel Hakim az egyéni preferencidkban latta a ndk és a férfiak egyenldtlen
munkaerd-piaci pozicidjanak okait, ugy veélte, a csaladbarat intézkedések abban
mindenképpen segitenek, hogy a csaladi élet és a munka dsszehangolhato legyen,
viszont nem fognak hozzajarulni a nemi egyenléség megvaldsuldasahoz. Ahogy
irja: ,Vitathatatlan, hogy a csaladbarat politikak segitenek a néknek dsszehangolni
a fizetett allast a csalddban végzett munkaval. Amit azonban nem oldanak meg,
az a munkaerdn bellli nemi egyenlétlenség problémaja.” (Hakim 2006, 284.).

A preferenciaelmélet kritikusai tulbecsultnek tartottak a preferencidk jelentéségét
a foglalkoztatasi torténetek megértésében, mivel ha csak az egyéni valasztasokat,
féleg ha csupan az attitlidoket és preferencidkat vesszik figyelembe, nem kapunk
valddi képet a ndk munkavallalasi hajlanddsagardl (McRae 2003; Gregory-Milner
2009; Halrynjo-Lyng 2009). Ugy vélték, hogy a nék elsé gyermek utdni munkaers-
piaci dontése és a dontés kdvetkezmeényei legaldbb annyira mulnak a kényszerek,
mint az egyéni preferencidk megértésén (McRae 2003; Crompton-Lyonette 2005).
Brit adatok azt mutattak, hogy még a magasan képzett néknek is csak kis része
helyezte elétérbe a munkat a csaldddal szemben, és a preferencidk és foglalkoztatasi
torténetek sokkal inkabb egy kontinuumon helyezkednek el, mint a Hakim altal
vazolt polusokon. A kényszerek figyelmen kivUl hagyasa félreértelmezheti a
trendeket. Ennek az allitdsnak az érvényességét bizonyitottdk be példaul a brit
adatok (McRae 2003; Crompton-Lyonette 2005), a cseh (Rabusic-Manea 2008)
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és a norvég elemzések (Halrynjo-Lyng 2009) is. Crompton és Lyonette (2005)
azt a populista konzervativ feminizmus altal deklardlt tételt is vitatja, hogy a nék
és férfiak boldogabbak lennének kapcsolataikban, ha a privat szférdban mindenki
a hagyomanyos nemi szerepeket toltené be. Allitdsuk szerint a preferenciaelmélet
és a populista konzervativ feminizmus Uj esszencializmust fejleszt ki napjaink
tarsadalmaiban.

Az anyasag tehat kozponti kérdés és forduldpont a magasan képzett nék
karrierjében, miként Halrynjo és Lyng is megfogalmaztak a dilemmat: ,,Azonban
még a »magas statusu foglalkozasokban« is, amelyekre egyre tobb nét képeznek
és rekrutalnak, az anyasag kdzponti korlatozoé tényezének tdnik a ndk karrierjében.”
(Halrynjo-Lyng 2009, 322.). Ahogyan arra mar szamos nemzetkdzi és hazai
kutatas ramutatott, ebben a tarsadalmi csoportban a gyermekvallalas miatt
elszalasztott jovedelem (opportunity cost) lényegesen nagyobb, mint a kisebb
emberi téke beruhazassal rendelkezé csoportokban (Spéder 2001). Bar a kildonbdzé
joléti rendszerek eltéréen kezelik ezt a kérdést - a liberalis rendszer a piaci
szerepldkre bizva (Hochschild 2012), a szocidldemokrata rendszer pedig az allami
ellatasok szerepét fokozva (Edwards-Wajcman 2005; Esping-Andersen 2009) -,
cafolhatatlan, hogy a magasan képzett nék gyermekvallalasa komoly dilemma elé
allitja az egyént, a munkahelyeket és a szakpolitikdkat egyarant. (Magyarorszagon
kuldndsen fontos ez a kérdés, hiszen a gyermekvallalas oriasi mértékben, csaknem
egyharmaddal csokkenti a kisgyermekes nék foglalkoztatdsat a hasonlo életkori
csoportba tartozo, kisgyermeket nem neveld nékhodz viszonyitva. Mig az anyak
munkaerd-piaci jelenlétét dramai modon csékkenti, az apak munkaerd-piaci
aktivitasat szinte kivétel nélkul ndveli a gyermekvallalas. Eurdpai 6sszehasonlitd
adatokért és magyardzatokért 1asd: Nagy 2009).

Az eddigi kutatasi tapasztalatok és azok implikacioi azt mutatjak, hogy a
gyermekvallalas és a munkavallalas harmonizaldsara aligha van tokéletes, viszont
annal tdbb a rossz megoldas. Nemzetkdzi kutatasok is azt mutattak, hogy a
nagyvonalu, azaz hosszu és jol finanszirozott szUl8i szabadsdg, amely a kényszerek
csokkentése altal a munka-csalad egyensulyt és a nemi egyenléséget is szeretné
megvalositani, a magas szakmai elkdtelezettséget igényld foglalkozasokban csak
korlatozott vagy éppen nem kivanatos hatast ér el (Halrynjo-Lyng 2009). Ez
pedig nem mellesleg egybecseng Hakim fenti allitasaval az esélyegyenldségi és
a csaladbarat politikak ellenmondasos kapcsolatardl.

A masodik bemutatandé elméleti magyarazat, a varakozasok elmélete
(expectation state theory) azt a helyzetet értelmezi, amikor a tarsadalom
szerepldi, példaul a munkaadok vagy a munkatarsak bizonyos emberek jovébeli
teljesitményére, ambicidira, teljesitményére vonatkozdan varakozasokat alakitanak
ki azok tarsadalmi statusjellemzdi alapjan. (A szakirodalmi elézményekrél és
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a feladatorientalt csoportokrol jo attekintést ad Carli-Eagly 2007.) Szamos
dimenzid van, amely mentén eltérd statussal birnak az egyének. llyen altaldnos,
un. diffuz statusjellemzé a nem, az életkor, az etnikai hovatartozas, az iskolai
végzettseéq, a fizikai megjelenés, a bdrszin, és még szamos tovabbiismertetdjegy.
A férfiak magasabb tarsadalmi statussal rendelkeznek, mint a nék, a magasabban
iskoldzottak, mint az alacsonyabban iskolazottak, a fizikailag attraktivak, mint a
kevésbé vonzok stb. A munkahelyeken a diffuz statusjellemzék kdzul az egyén
neme pontosan és erésen elérejelzi, milyen varakozasokra szamithat kdrnyezete
részérél. A munkahelyeken a munkatarsak és a munkaadok azt feltételezik, hogy a
magasabb tarsadalmi statusu egyén, jelen esetben a férfi kompetensebb az adott
tertleten, mint a né, kivéve, ha ennek ellenkezdje nyilvanvaldan bebizonyosodott.
igy a néktél alacsonyabb szint( kompetencidt, motivaciot és érdeklédést varnak
el, hacsak nem ,ndies” tertletekrdl van sz6. Az eltéré elvarasok miatt mUkodik
a kettds szoritas a professzionalis vs. tradicionalis néi elvarasok tekintetében:
a néknek professzionalisnak kell lennitk, de akkor tobbnyire nem tartjak éket
elég ,ndéiesnek”, illetve ha ,ndiesek”, akkor nem latjak dket professzionalisnak
a varakozasok szintjén. Ezekkel is magyarazhato, miért nehezebb a néknek
elfogadtatni magukat példaul vezetdi pozicidban vagy muszaki tertleten (Carli-
Eagly 2007).

Kuldonosen aktivak a tarsadalomban az anyasaggal kapcsolatos statusjellemzok.
Eppen ezért az anyastatus erds diszkriminativ kdvetkezményekkel jar, akdr az
elhelyezkedési, akar a fizetési kulonbségeket nézzik (Ridgeway-Correll 2004).
Ebben az esetben az idedlis anya és az idealis munkavallald kdzotti nyilvanvald
konfliktusrol van szo. Itt egy személyes jellemzd (@az egyén neme), és egy szerep
(az anyasag) egyulttesen alkotja a statusjellemzét. Mikdzben a statusjellemzdé
egyértelmi és szembetling, és a munka valddi elvégzésére nézve semmilyen
jelentdsége nincs, a varakozasok szintjén roppant nagy jelentéségre tesz szert.
Miként Ridgeway és Correll (2004) megfogalmaztak: ,Mivel a nék szulik a gyerekeket,
és a gyerekekért valo alapvetd felel¢sséget is kulturalisan az anyaknak, nem pedig
az apaknak utaljak ki, valdszinl, hogy az anyaszerep kulturalis sztereotipiai szorosan
fognak kotddni a ndkrél vallott sztereotipidkhoz altaldban. ElIméleti stratégiaként
lehetséges Ugy nézni az anyakat, mint annak az altalanos néi sztereotipianak a
végletét, hogy a ndk gondoskodok és kdzodsségiek, nem pedig instrumentalisan
cselekvok.” (Ridgeway-Correll 2004, 687.). Ezek a sztereotipidk és varakozasok
aztdn a munkahelyi gyakorlatoknak kdszénhetéen egyszersmind dnbeteljesitd
proféciaként is mikodhetnek, azaz a nék tényleg csdkkentik kotddeésiket és
kevésbé tartjak fontosnak a munkajukat (Carli-Eagly 2007).

Ridgeway és Correll (2004) abbol indulnak ki, hogy az emberektdl elvart
teljesitmény-kapacitdsnak két fé forrdsa van: az igyekezet és a képesség. Az
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igyekezetet illetéen tarsadalmainkban nagyon erds elvaras az intenziv anyasag
bizonyitasa, vagyis az a kép, hogy a j6 anya mindig gyermeke rendelkezésére ll. Am
ez - ahogy mar fentebb jeleztlk - ellentmond az idealis munkavallalo alakjanak. Ez
az ellentmondas ilyen tiszta formaban alapvetéen a kulturalis normak és elvarasok
szintjén ragadhatd meg, nem pedig az anyak tényleges elkdtelezettségében. A
képességeket illetéen sok olyan elvaras és meggydzédés van, hogy az anyak a
munkajukban bizonyos feladatokat mar kevésbé képesek ellatni. Hogy mennyire
fontos a varakozasok szerepe, azt kisérletekben is bizonyitottak: ha az anyastatus a
Lkliensek” szamara nyilvanvalo, akkor kevésbeé tartjak kompetensnek 6ket azokhoz
képest, akikrél nem kaptak ilyen informaciot. Az apastatus nem jart hasonlo
kompetenciavesztéssel. A professzionalis nék esetében tehat az anyasag mint diffuz
statusjellemzd jelentésen csdkkenti a vellk kapcsolatos kompetencia-elvarasokat,
igy a feladatok, eldléptetések és szerzddtetések esetében eleve hatranybdl indulnak.
Ebben az esetben nyitott kérdés marad, hogy a vallalati, munkaltatoi politikak
képesek-e csokkenteni ezeket a negativ elvarasokat, vagy épp ellenkezéen: még
sokkal nyilvanvalobba teszik az anyastatust, igy akar hatranyt, példaul kisebb
béremelést vagy korlatozott eldrejutasi lenetdséget generalhatnak.

Az anyasag negativ kdvetkezmeényeit, az anyasagi hatranyt a magyar pénzigyi
szektorban tesztelte Glass és Fodor (2011). Ramutattak, hogy a cégek a noi
munkavallalokat hatranyos helyzetbe hozzak a rekrutacional, a szerzédtetésnél és az
eléléptetésnél egyarant, és ennek a reprodukaldasahoz hozzajarul a gyermeknevelési
szabadsagok rendszere. Hdrom munkaltatoi stratégiat azonositottak: egyrészt az
anyakat nem tartjak alkalmasnak a kompetitiv pénzigyi kdrnyezetben vald munkara,
masrészt kiszUrik a kisgyerekes anyakat és a gyermekvallalast tervezé ndket, és
kisebb feladatot és bért igérd palyara (mommy track) terelik éket, végul pedig a
menedzsment Ugy latja, hogy a kisgyermekes anyakban nincs meg a képesség
a vezetésre, ezért ezek a n6k mar koran kikertlnek a szervezetbdl.

A fenti két elmélet rovid bemutatdsa utan nézzuk meg, miként szamolt be
a magasan képzett nék munka-maganélet 6sszehangolasi dilemmairdl néhany
kulcsfontossagu kutatas!

KLASSZIKUS OSSZEHANGOLASI PROBLEMAK

A kdvetkezdkben néhany kutatas alapjan azt mutatjuk be, miként ragadhatok meg
a magasan képzett nék munka és maganélet 6sszehangoldsanak kritikus pontjai
az empirikus vizsgalatokban.

Sylvia Ann Hewlett a Creating a life cimU kényveében sokkold adatokkal és
torténetekkel mutatja be, hogy a 2000-es évek elején a magasan képzett, magas
jovedelmU ndk milyen nehézségekkel néztek szembe a gyermekvallalas kapcsan,
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és milyen ,arat” fizetnek a karrierért az USA-ban (Hewlett 2003). A helyzet
paradoxona az, hogy ezek a nék olyan tulajdonsagokkal rendelkeznek, amelyeknek
éppenséggel segitenitk kellene dket céljaik megvalositasaban, azaz a karrier és a
gyerekvallalas 6sszehangolasaban: az eldttlk Iévd ndi generdciokhoz viszonyitva
magasabb a képzettségik és a jovedelmuk, és nagyobb lehetdséglk van karrier
befutdsdra is. Mindezen elénydk ellenére kiladtasaik sokkal rosszabba valnak, mikor
csalddalapitasra és anyava valasra kertl(ne) sor (Hewlett 2003). Karrierjuk soran olyan
kovetelményekkel taldljak szembe magukat, amelyek nagymeértékben megnehezitik
a gyermekvallalast, ezen tul szembe kell néznitk a maganéletben és a munka
terUletén egyarant tetten érhetd egyenlétlen néi-férfi viszonyokkal, valamint a
kései gyermekvallalashoz (is) kothetd termékenységi problémakkal (Hewlett 2003).

A gyermekvallalas és munka 6sszeegyeztetése kapcsan az egyik legfébb kérdés
az iddézités. Legyen szd barmilyen foglalkozasi életpalyarol, a magasan képzett
nék esetében a karrier épitése szinte teljes egészében egybeesik a csalddalapitas
idészakaval (Hewlett 2003; Mason et al. 2013). A magasan képzett szakemberek
palyafutdsa - akar férfi, akar nd az illetd - folyamatos, megszakitasmentes (lockstep)
karriert igényel, amihez nehezen illeszthetd a dolgozd anya képe, kildndsen ha
az Egyesult Allamok joléti rendszerét figyeljuk. A karrierkdvetelményeknek vald
megfelelés - jelestl a teljes munkaiddében vald folyamatos foglalkoztatottsag,
a személyes jelenlét akar a napi munkaiddn tul is, a magas fizetés - minden
mast héttérbe sorold motivalo ereje, azaz a karrier megalapozasa az egyén
harmincas éveiben térténik. Ezt a rugalmatlan karriermodellt az 1950-60-as
évekbeli kdzéposztalybeli (fehér) férfiakra szabtak, ami azéta sem reagalt sokat
a gybkeresen megvaltozott munkaerd-piaci viszonyokra (Hewlett 2007, 13-24.).
Ezért a magasan képzett, gyermekre, szakmai sikerre és elérejutasra egyarant
vagyo ndknek sokszor nincs mas valasztasuk, mint alkalmazkodni ehhez a férfi-
modellhez. A problémat az jelenti, hogy akar illeszkednek, akar nem, mindkettéért
nagy arat fizetnek, és nemcsak 6k, hanem a tarsadalom is, mert elveszti a nék
altal birtokolt, illetve a nékbe befektetett téke és tudas nagy részét.

Hewlett feltette azt a kérdést, hogy a karrierorientdlt nék szeretnének-e
egyaltalan gyereket. A legtdbb magasan képzett né - ahogyan a legtdbb ndtarsuk
is - a karrier mellett szeretne (tdbb) gyermeket, de a kutatasokbol kiderul, hogy
ez sokuk részére csak vagy marad. Hewlett adatokkal illusztralta, hogy minden
masodik vagy harmadik nagy vagy ktléndsen nagy karriert befutd né kdzépkorara
gyermektelen marad, mig ez férfikollégaiknak ,,csak” egydtdodére jellemzd.> Minél

5 A High-achieving women 2001 cim(i kutatds a jovedelem alapjan a nék legfelsé decilisét vizsgélta. Két korcso-
portot kulonboztetett meg: 28-40 és 41-55 évesek, valamint jovedelmik alapjan két csoportra osztotta a sikeres néket:
1) a,nagy karriert” elért nék (high-achieving women) (55-65 000 USD-jévedelem) és 2) a ,kildondsen nagy karriert” elért
nék (ultra-achieving women) (100 000 USD feletti jovedelem).
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sikeresebb egy férfi, annal valoszinlbb, hogy hazas és gyermekei vannak, miként
erre mar fentebb is utaltunk (Hewlett 2003). Altaldnossdgban ugyan elmondhatd,
hogy minél magasabb iskolai végzettségl egy nd, annal valoszinlbb, hogy késdbb
szUlimeg gyermekét, am a jelenség ennél joval 6sszetettebb. Hewlett vizsgalatabdl
kiderUlt, hogy a nagy karriert befutd nék szinte kivétel nélkul 36 éves koruk eldtt
valtak anyava; legtdbbjuk huszas éveik elején vagy kdzepén. Tehat egy nének akkor
van esélye kuldndsen kimagaslo karrier befutdsara, ha a harmincas éveit a karrierje
megalapozasara szenteli, és csalddalapitasat viszonylag koran, a hiszas éveire, vagy
viszonylag késén, 35-40 éves kora utanra iddziti. Ez utobbi esetben viszont kicsi
az esélye a csaldadalapitasra. Elgondolkodtatd, hogy bar minden 6tddik magasan
képzett, karriert elért nd termékenységi problémaval kiizd, meghatarozo részuk
(90 %) bizik benne, hogy negyvenéves kora utan tud még gyermeket vallalni. A
mesterséges megtermékenyitési technoldgidk sikerességi ratdja azonban még
mindig csak par szazalék korul van (Hewlett 2003, 87.).

A magasan képzett néknek azzal is szembe kell néznitk, hogy a hazassagi
piacon hatranyban vannak, kisebb az esélylk rd, hogy megtaldljak a megfeleld
partnert - ami egyuttal késéi gyermekvallalasuk egyik oka is. A nagy karriert
elért nék joval kisebb ardnyban hazasok, mint férfi kollégaik. A kuléndsen nagy
karriert befutott nék hazassaganak idézitésére is ugyanaz érvényes, mint a
gyerekvallaldsukra: dltaldban harmincéves kor alatt hazasodnak, harmincot éves
koruk utan pedig alig (Hewlett 2003, 85.).

A magasan képzett n6k nagyobb részének szakmai karrierje nem linearis,
ami nemcsak a karrier megszakitasat jelenti, de azt is, hogy - ha lehetéséglk
van ra - atipikus munkavallalok (Hewlett 2007). Csdkkentett munkaidében vagy
(részben) otthonrél dolgoznak, de Hewlett ide sorolja azokat a néket is, akik nem
vallalnak el olyan feladatokat, beosztast, amit nem tudnak dsszeegyeztetni a
csaladi feladataikkal. A magasan képzett nék sokkal gyakrabban szakitjak meg
szakmai életutjukat, mint férfi kollégaik.

A munka és a maganélet dsszeegyeztetése a gyermektelen nék szamara is
jelentds probléma: 6k legtdbbszor egyéb csaldadtagok gondozasa miatt szakitjak
meg karrierjiket. A helyzet a ,szendvics-generacio” azon tagjai esetében a
legsulyosabb, akik nemcsak gyermekeket, de idés csaladtagokat is gondoznak.
Ezzel szemben a férfiak javarészt az un. ,push’-faktorok miatt térnek le a szakmai
utrol, legféképp karriervaltas vagy tovabbi tudomanyos fokozat megszerzése
miatt. Barmi is legyen a nék karrier-megszakitasanak (off-ramp) oka, kdzds
bennlk, hogy nagyon nehéz a visszatérés a munkaerdpiacra (on-ramp). Hewlett
2004-es felmérésében a magasan képzett nék minddssze 5%-a akart korabbi
munkaltatojahoz visszatérni, de az Uzleti szektorban erre még csak példa sem
volt, pedig ezen nék jelentds része folytatni kivanta munkajat (Hewlett 2007, 40.).
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Minél tobb id6 telik el, annal nagyobb az anyasagi hatrany (motherhood
penalty) a karrier megszakitasaért, kulondsen az Gzleti életben. A legfébb és
azonnali blntetés a jovedelem csdkkenésében mutatkozik, de az igazi hatrany
ennél sokkal sulyosabban, kdzvetetten és csak késdbb jelentkezik. A karrier
megszakitdsa utan visszatérd néknek nemcsak az dnbizalmuk kisebb, de ,leirjak”
6ket a munkaltatok - sok esetben a kdzvetlen felettes és a kollégdk is -, azaz
~mommy track”-en taldljak magukat. Ez egybevag azzal, amit a statusjellemzék
elmélete az anyasagrol mint diffuz statusjellemzérél lefr (Ridgeway-Correll 2004).
Ez a helyzet féként akkor igaz, amikor a nék olyan munkafeltételek ko6zott folytatjak
munkajukat, amelyek esélyt adnak a maganéletikkel valo 6sszeegyeztetésre.
Kevesebb felel¢sséget vallalva kevésbé szamitanak megbizhaténak munkatarsaik
szemeében, és igy egyrészt nem lesznek motivaltak magasabb beosztas elérésére,
masrészt a munkaltatd sem 13t bennink tovabbi potencialt (Iasd Ridgeway-
Correll 2004). Mindez erésen csdkkenti a ndk dnbizalmat, ami sokszor Ujabb
karrier-megszakitashoz vezethet (Hewlett 2007). Mindez azt mutatja, hogy
Osszességében nemcsak a munkaidét kell rugalmassa tenni, de a karrierut
egeészét is.

A magasan képzett, Uzletileg sikeres férfiak sokkal nagyobb eséllyel éinek
hazassagban, gyermekekkel, mint az ugyanilyen kvalitasokkal rendelkezd nék. Mig
a kulondsen sikeres nék majd 90%-a hasonldan sikeres partnerrel 1ép hazassagra,
férfitarsaik csak 39%-ban, s az esetek tdbbi részében alacsonyabb jovedelm,
nem Kkarrierorientalt partnerrel (Hochschild 1989, 1997; Hewlett 2003). A hazas
férfiak mellett gyakorta ott all a féallasu feleség, aki elldtja a csaldaddal, otthonnal
kapcsolatos feladatokat. A karriert befutott nékre azonban a hosszu, tulorakkal
terhelt teljes allas mellett ugyanugy harul az otthoni masodik muUszak (second
shift), akar van gyermekuk, akar nincs. Heti 40-60 munkadra mellett valtozatlanul
6k a felelések a gyereknevelési, gondozasi feladatokért és a haztartasi munkakért
(Hewlett 2003), rdadasul az otthoni egyenlétlen munkamegosztas akkor sem
valtozik jelentésen, ha jovedelmik magasabb, mint a partneriké, sét sok esetben
meg tobb munka harul rajuk (Hewlett 2003).

Hewlett 2009-ben megismeételte kutatasat, amelynek egyik legszembedtidbb
eredménye, hogy a gazdasagi valsag idején 29%-kal n6tt azon magasan képzett
nék aranya, akiknek férje munkanélkuli volt, valamint kissé, 6%-kal nétt azokeé,
akik nem szakitottak meg karrierjiket. A szerzé ezt ugy értelmezi, hogy a nék a
gazdasagi helyzettél fuggetlentl torekszenek a munka és maganélet egyensulyara.
Masrészt ravildgit arra, hogy a sok munkanélkuli férfijelensége nem a kenyérkeresé
modell valtozasat jelenti, hanem azt, hogy a ndkre csalddfenntartoként még tébb
felelésség és teher harul, ugyanis a valsag hatasara féleg a férfiak veszitették el
munkahelyUket (mancession) (Hewlett et al. 2010).
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A kutatasok és az idémérleg-vizsgalatok ugyan beszamolnak rola, hogy az
USA-ban a fiatalabb generacié mar kevésbé azonosul a hagyomanyos nemi
szerepekkel, és a férfiak valamivel nagyobb részt vallalnak az otthoni munkakbal,
mint régebben, de a valtozas csekély mértékld (Hewlett 2003; Hochschild 1989). A
tarsadalom az immaron kétkeresés csaldadmodell mellett tovabbra is az anyaktol
varja a gyermekekrdél és az otthonrodl vald gondoskodast. Ezen tarsadalmi normak
kényszerité ereje nagyon nagy. Hochschild ramutatott, hogy a munkasosztalybel
parok a hagyomanyos nemi szerepek alapjan osztjak meg a haztartasi munkat,
és a problémak féként az anyagi bizonytalansagbdl, a nem megfelelé szinvonalu
gyermekellatd intézményekbdl, valamint a masik munkajanak nem tisztelésebdl
fakadnak. A felsé kdzéposztalybeli parok Ugy vélték magukrol, hogy megkdzelitdleg
fele-fele ardnyban osztjadk meg a munkat, és vitaik féként a bizonytalan fizetett
segitség és a karrierek altal tdmasztott hatalmas elvarasok korul csucsosodtak.
Ez utobbiak esetében Hochschild (1989) azt is feltarta, hogy az egyenl aranyu
munkamegosztas sok esetben csupan illuzid; a parok csak ,bemagyardzzak”
maguknak az egyenléséget, a valdsagban a ndk sokkal nagyobb szerepet vallalnak
az otthoni munkakbdl. A szerepek valtozasa helyett igy ,szuperanyak” lesznek. Ezen
kival minél sikeresebb egy magasan képzett né vagy férfi, annal tobb munkadraban
dolgozik (Hewlett 2003), s minél magasabb a szUl6k jovedelme, gyermekeik annal
tobb idét toltenek a gyermekelldtd intézményekben (Hochschild 1997). Mindez
egyenes Ut a munka-maganélet konfliktusok kiélezédéséhez.

A ndk - megoldast keresve - tobbféle stratégiat alkalmaznak. Az egyik, hogy
olyan munkahelyet valasztanak, ahol lehetéség nyilik a munkajuk és maganéletik
Osszeegyeztetésére, vallalva a tovabbi karrierkilatasok erdteljes csdkkenését,
miként mar fentebb is utaltunk ra. A masik stratégia, hogy akar véglegesen is
megszakitjak karrierjiket. A harmadik, hogy visszafogjak az otthoni, haztartasi
munkat. Mig az alacsonyan képzett néket ez utdbbi frusztralja, a magasan képzettek
inkabb ,elengedik a dolgot”, nem toérédnek vele, ha ,,szalad a lakas”, vagy fizetett
segitséget vesznek igénybe (Hewlett 2003; Hochschild 1989).

Az elsé stratégia kdvetésének elterjedtségét bizonyitottak Hakim eredményei,
illetve norvég vizsgalatok is. Ez utobbi kutatasok arra mutattak ra, hogy bar a
norvég joléti allam elkdtelezettje a nemek egyenldéségének és a csalddbarat
joléti politikdnak, és mind a termékenység, mind a nék foglalkoztatasi ardnya
viszonylag magas, tovabba mindenki szamara elérhetd, viszonylag olcso és
nagyon j6 mindségl gyermekintézmeényekkel bliszkélkedhetnek, mégsem ér célt
minden intézkedés. S6t: ezek a torekvések bizonyos esetekben célt tévesztettek:
kimutattak, hogy a szakmajuk irant elkdtelezett nék miként mozdulnak el a magas
szakmai sikert és elismerést hozo foglalkozasoktol a ,,csaladbarat” foglalkozasok
irdnyaba. A kutatasban mindenképpen szerették volna meghaladni a preferenciak
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és a tarsadalmi kényszerek eléz6 fejezetben vazolt kérdését, egyszersmind a
racionalis valasztasok feltardsara torekedtek. Az elméleti keretet a kulturakutatas
adta, amely a racionalis valasztast a moralis keretek és elvardasok kontextusaban
értelmezi. Erre utal a nemileg atitatott moralis racionalitasok (gendered moral
rationalities) koncepcidja. A f6 dilemmat a kdvetkezéképpen fogalmaztak meg:
LA »nemileg atitatott moralis racionalitasok«, amelyek a szUl6i szabadsag nemileg
atitatott gyakorlatat allitjak eld, nemcsak hogy a néi szakembereket teszik ki
aranytalanul a »csaladi odaadasnake«, amely alternativ - és versengé - forrdsa az
elkdtelezettségnek, sikernek, jelentéségnek és identitasnak, de segitik palastolni
a hosszu tavu karrierkodltségek kockazatat.” (Halrynjo-Lyng 2009, 326.).

Ennek a helyzetnek az egyik f6 okat tehat az adja, hogy - tullépve a
preferencidk és a kényszerek kettésségén - a kulturdlisan konstrudlt racionalitdsok
befolydsoljak az egyéneket a dontés meghozatalaban. Interjuikban nyomon
kdvették, hogy a magasan képzett, karriertudatos interjualanyok megtapasztalva,
hogy a gyermeknevelés terén és a magas pozicioban nem tudtak egyforman
megfelelni a maguk altal is feldllitott magas standardnak, és nem akartak a
szupernd-szindroma csapdajaba esni, hogyan mozdultak el a csalad iranyaba, és
kerestek olyan munkat, amit a gyerekneveléssel 6ssze tudtak egyeztetni. Ezekben
adontésekben annak is szerepe volt, hogy a gyermeknevelési szabadsagot az apak
nem ugyanolyan aranyban vették igénybe, mint az anyak, igy a gyereknevelés
feladatai egyenlétlentl harultak a szUlékre. A szerzék igy fejezték ki kutatdsuk
lényegét: ,Ezeknek az anyaknak a beszamoloit vizsgalva azt taldltuk, hogy a
munka-csalad alkalmazkodasban torténd elmozdulds mechanizmusai, akadalyai
és korulmeényei nem pusztan objektiv és gyakorlati szinteken taldlhatok, sokkal
inkdbb a magas elkotelezettséget igényld karrierek versus a bevonddo sziléség
verseng® odaadasaiban és racionalitasaiban gyodkereznek.” (Halrynjo-Lyng 2009,
336.). A magasan képzett n6k szamara ezen csalddbarat politikdk pozitiv hatasa
tehat korlatozott, illetve esetlegesen ellentétes hatasu is lehet.

A munkaltatok lassan, de kezdik felismerni és komolyan venni a fentiekben
vazolt problémakat. Bar a munka és maganélet egyensulyanak elésegitését
célzo intézkedések sokszor csak papirformaszerlien jelennek meg a vallalatok
jelentéseiben, egyre tdbb példat 1atni ,jo gyakorlatokra” is. Azoknal a vallalatoknal
példaul, ahol legalabb harom kuldonbdzd intézkedést vezettek be a munka és
maganélet 6sszehangolasara, sokkal kisebb az esélye annak, hogy egy né tartdsan
megszakitja a karrierjét (Hewlett 2007). Ugyanakkor Hochschild kutatdsa ravilagit
arra, hogy sokszor még azok a vallalatok sem érik el teljesen céljukat, ahol a
szandék is megvan, és a pénzUugyiforras is rendelkezésre all a csalddbarat kornyezet
megteremtésére (Hochschild 1997). Az dltala vizsgalt egyik ,leginkabb csaladbarat”
amerikai nagyvallalat célul tlzte ki, hogy a merev, blrokratikus szervezet helyett
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konszenzuson, autondm csapatmunkan alapuld, kevésbé hierarchikus strukturat
teremt, ahol a dolgozdk otthonos kérnyezetben, csalddbarat munkafeltételek
kozott dolgozhatnak. Cserébe ,csak” magas szintl elkdtelezddést és lojalitast
vart el a dolgozoitol, amit viszont a ledolgozott munkadrak szamaban mért.
A munkavallalok lojalissa valtak a munkaltaté dltal tudatosan kredlt és felulrdl lefelé
szivarogtatott vallalati értékrend irant, ezért a magasan képzett munkatarsak
egyre tobbet dolgoztak, s nem éltek a felkinalt részmunkaidd vagy rugalmas
munkaidd lehetdségével.

A munka és maganélet jobb dsszehangolasat elésegitd kdzpolitikak és vallalati
politikdk joléti rendszerenként, orszagonként kuldnbdznek. Az Egyesult Kirdlysagban
példaul ritka a részmunkaidds menedzseri allas. Egy kutatas ravilagitott, hogy a
részmunkaiddében dolgozd menedzserndk ugyan jobban meg tudjak huzni a
hatart a két szféra kozott, megakadalyozva ezaltal az un. negativ ,spillover’-
jelenséget, de frusztralja 6ket, hogy a csdkkentett munkaidd akadalyozza szakmai
elémenetelUket, annak ellenére, hogy haromnegyedUk a szerzédésében rogzitettnél
joval tébb munkadraban dolgozik (Tomlison-Durbin 2010). Ugyanakkor a férfi
menedzserek nagy része egyenesen azt allitja, hogy a szenior menedzseri allasok
nem o6sszeegyeztethetdek a rugalmas, de féként a csdkkentett munkaiddvel.
A menedzserndk ez utébbit feltétlenul szikségesnek 1atjak a munka-maganélet
egyensulyanak megteremtéséhez, férfi kollégaik viszont nem igy vélekednek:
egyrészt azért, mert nem hiszik, hogy az otthoni munka ugyanolyan hatékony
lehet, mint a munkahelyi, masrészt attol félnek, otthonrol nem lehet megfeleléen
ellendrizni a beosztottak munkajat (Drew-Murtagh 2005).

Ugyanakkor a skandinav allamokban lathatunk jo példakat is a munka-maganélet
6sszehangoldsara, koszdnhetden a széles kdrl és nagyvonalu joléti politikaknak.
Férfi és n6i menedzserek munka-maganélet konfliktusait vizsgalva a kutatok az
allami és a piaci szektorban egyarant azt talaltak, hogy a nék kevesebb munka-
maganélet konfliktust tapasztalnak, mint férfi kollégaik, hogy a munka-maganélet
konfliktus nem annyira a nemtdl, inkabb a tapasztalt munkateher nagysagatol figg,
és hogy a néknek majdnem ugyanolyan esélylk van a szakmai eldmenetelre, mint
ferfitarsaiknak (Knudsen 2009; Storvik-Schgne 2008). Az anyasag azonban itt
is hatranyt jelent, és - mint fent Iattuk - a skandindv orszagban is csak nehezen
fér meg a munkavallalassal.

KONKLUZIO
Tanulmanyunkban igyekeztlink rdmutatni néhany tarsadalmi 6sszefliggésre, amelyek
miatt a magasan képzett néknek kuldondsen nehéz dsszeegyeztetnitik a magan-

életet és a munkavallalast/karriert. Kiindulopontként megallapitottuk, hogy a nék
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tarsadalmihelyzetének valtozdsa és az egyéni dontési lehetdségek felértékelddése
ellenére szamos korlat valtozatlanul ott sorakozik a munka és maganélet dssze-
hangolasanak utjaban.

A preferenciaelmélet tobb ponton is kikezdte a néi poziciokrol és helyzetekrél vald
gondolkodast, és a ndi valasztas kordbban sosem latott mértékU felértékelddését
hangsulyozta. Az altala is kivaltott vita sordan egyre gyakrabban kertlt elé a
preferencidk és a szoritasok kettésségén tulmutato, a varakozasok fontossagat
hangsulyozé elméletcsoport, amely - a diffuz statusjellemzékbdl kiindulva - az
érintettek és a tarsadalmi kdrnyezet varakozasait és viselkedését is megmagyarazza.
A kritikai kulturakutatas pedig a nemek szerint eltérd moralis racionalitasok
fontossagara mutatott rd az anyak munkavallaldsi dontéseinek értelmezése soran.

Barmelyik iranybadl is kdzelitettik a kérdést, munkank soran rendre arra a
megallapitasra jutottunk, hogy bar altaldanossagban a munka és a maganélet
6sszehangoladsa lényegesen nagyobb probléma a ndék, mint a férfiak életében,
az igazi kihivast az anyasag jelenti. A j6 anya szerepének vald megfelelés,
az anyasaghoz (és sosem az apasaghoz) fizédd tarsadalmi elvarasok, és a
feszUltségoldasként szinte altalanosan és minden joléti rendszerben megjelend
karrierrdl valo lemondas egyttesen jeldlik ki a ndk helyét az anyak szamara
fenntartott Uton (mommy track), ahonnan a hagyomanyos karrierithoz nagyon
keskeny a visszavezetd Ut. Paradox modon a legelterjedtebb csaldad- és vallalati
politikdk igen gyakran éppen ezt a rendszert teszik stabilld és kikezdhetetlenné
- a vizsgadlt orszagtol lényegében flggetlenul. Mindekdzben a kdzéposztalybeli
fehér férfiakon alapuld modell elavult, megvaltozasa mindenképpen szikséges
lenne mindkét nem szamara, hogy egyarant el tudjak 1atni munkavallaloi és szuldi
feladataikat. A nék esetében kuldondsen fontos lenne harmonizalni a karrierutakat
az életutakkal, hiszen az un. bioldgiai 6rat, a termékenységi periddust aligha lehet
(jelentésen) megvaltoztatni.

Mindaddig aligha varhato valtozas, amig a csaladdal és gondozassal kapcsolatos
feladatok és a gondozd személye a ndkkel kapcsolddik 6ssze. Ugyanakkor persze
kérdés, szeretnék kiadni ezeket a feladatokat a keztkbdl a nék (Hochschild 1997),
legaldbbis a gyerekkel kapcsolatosakat.

A n6kre ruhdzott felelésség alapvetden bebetonozza nemcsak a feladatokat,
de azt is, hogy a nékre mint masodlagos keresékre tekintenek a (potencialis)
munkahelyUkon. A varakozasok elmélete értelmében ugyanis a gondozast végzé
személy sokkal kevesebb kapacitassal rendelkezik ahhoz, hogy ki tudjon Iépni
az otthoni keretek kozul, és lényegesen kevesebb érdeklddést is mutat a fizetett
munkaval kapcsolatos tevékenységek irant. Az anyasag a nem elég magas szintl
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elkotelezettség szinonimajaként jelenik meg, és egyarant hatranyba hozza a
tényleges és a potencidlis anyakat. Az anyava valas gyakorlatilag behozhatatlan
hatrany a karrierben.

A haztartasi munka ettdl ktlonbodzd torténet: a haztartasi munka partnerek
kdzotti megosztasa vagy fizetett segitség igénybevétele sok esetben nagy Iépés
lenne a magasan képzett nékre haruld terhek enyhitésére, és csdkkenthetné a
munkaképességUkkel és kapacitasukkal kapcsolatos negativ varakozasokat.

Nem véletlen tehat, hogy Esping-Andersen a nemek megvaltozott helyzetérdl
57010 Uj kdnyvében arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy ajoléti dllamnak mindenképpen
reagalni kell a nék helyzetének ,forradalmi” atalakuldsara, egyszersmind egy Uj
csaladpolitika megvalositasat strgeti. Ennek kdzponti eleme pedig - paradox
maodon - a defamilizacié lehet, amely éppen az anya = elsédleges gondozd
asszociacio lazulasan alapul, illetve azt eredményezheti (Esping-Andersen 2009).
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